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ŠVENČIONIŲ R. ŠVENČIONĖLIŲ MINDAUGO GIMNAZIJOS 2011−2015 METŲ 

STRATEGINIS PLANAS

I. ĮVADAS

Švenčionių r. Švenčionėlių Mindaugo gimnazijos strateginio plano tikslas – tikslingai pasirinkti reikiamas gimnazijos veiklos tobulinimo kryptis ir prioritetus, numatyti, kaip bus įgyvendinami ugdymo veiklai keliami reikalavimai, efektyviai ir tikslingai organizuoti gimnazijos veiklą, telkti gimnazijos bendruomenę sprendžiant aktualiausias problemas, numatyti bei planuoti mokymo(si) kaitos pokyčius. 
Strateginis planas parengtas taikant analitinį plano rengimo modelį.
Rengdama strateginį 2011-2015 m. planą Švenčionių r. Švenčionių Mindaugo gimnazija vadovaujasi:

 Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu;
Valstybės švietimo strategijos 2003−2012 m. nuostatų įgyvendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2005 m. sausio 24 d. nutarimu Nr. 82;

Švenčionių rajono plėtros strateginiu planu iki 2018m.;

Švenčionių rajono  švietimo strateginiu planu iki 2012 m.;

Švenčionių r. Švenčionėlių Mindaugo gimnazijos nuostatais;

Gimnazijos veiklos įsivertinimo rezultatais;

Gimnazijos veiklos ataskaitomis.

Švenčionių r. Švenčionėlių Mindaugo gimnazijos strateginį planą parengė gimnazijos administracija ir darbo grupė, patvirtinta gimnazijos direktoriaus  2010 m. gruodžio 3 d. įsakymu Nr. O-26 „Dėl darbo grupės sudarymo“.

Rengiant gimnazijos strateginį planą buvo paisoma viešumo, partnerystės ir diskusijomis pagrįsto bendradarbiavimo principų. 

II. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS
Gimnazijos įsteigimo data – 2000 m. liepos 1 d., Švenčionių rajono savivaldybės tarybos 2000-06-13 sprendimas Nr. 29. Švenčionių r. Švenčionėlių gimnazijos pavadinimas pakeistas į Švenčionių r. Švenčionėlių Mindaugo gimnaziją nuo 2010 m. rugsėjo 1 d., Švenčionių rajono savivaldybės tarybos 2010 m. gegužės 13 d. sprendimas Nr. T-83.
Švenčionių r. Švenčionėlių Mindaugo gimnazijos steigėjas – Švenčionių r. savivaldybės taryba. Gimnazijai vadovauja direktorius. Veiklą koordinuoja du pavaduotojai ugdymui ir pavaduotojas ūkiui. Gimnazijoje veikia savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba, Metodinė taryba bei Tėvų taryba

Švenčionių r. Švenčionėlių Mindaugo gimnazija – keturmetė  mokykla, teikianti pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą.

Gimnazija savo veiklą organizuoja ir tobulina kurdama naują požiūrį į ugdymą, nes švietimo sistemai formuojami nauji reikalavimai ir naujos funkcijos, t.y. plėtoti žinių visuomenę, ugdyti konkurencingumo  įgūdžius, reaguoti į globalizacijos  procesus. Tokiomis sąlygomis gimnazija siekia išmokyti jauną žmogų  mokytis, pažinti įvairias strategijas bei jomis naudotis. Tai įgyvendinti padeda gerėjanti materialinė bazė (pastatytas 3-as aukštas, turtinama biblioteka −  informacinis centras, kabinetai aprūpinami šiuolaikine įranga), aukšta mokytojų edukacinių programų rengimo kompetencija,  ugdyme vis dažniau taikomi aktyvaus mokymo(si) metodai ir strategijos, pakankama projektinio darbo patirtis bei kita kryptinga, strateginio plano įgyvendinimu pagrįsta gimnazijos veikla.

2010 m. rugsėjo 1 d. duomenys: mokosi 364 mokiniai, sudaryta 16 klasių komplektų, dirba 44 pedagogai. Mokinių migracija nedidelė. 

Švenčionių r. Švenčionėlių Mindaugo gimnazija  turi savo vėliavą, dainą, internetinį puslapį, rašomas metraštis.
Informacija apie gimnazijos veiklą skelbiama gimnazijos internetiniame puslapyje: http://www.gimnazija.svencioneliai.lm.lt. Leidžiamas laikraštis „Gimnazijos frontas“, spausdinami straipsniai rajoniniuose laikraščiuose.
III. SITUACIJOS ANALIZĖS ETAPAI
Aplinkos (PESTE) analizė
Politiniai teisiniai veiksniai. Lietuvos politiniame gyvenime nuolat vyksta pokyčių. Šiuo metu trūksta pasitikėjimo valstybės valdžia, jaučiamas demokratinių vertybių susilpnėjimas, socialinės atskirties didėjimas, didėja nedarbas, piliečių emigracija. Visa tai turi įtakos švietimo sistemai. Lietuvos švietimo politika orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pagal Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Valstybės švietimo strategijoje 2003 – 2012 metams numatyta ugdymo turinį sieti su šiuolaikinėmis asmens kompetencijomis ir sukurti ugdymo turinio atnaujinimo sistemą. 2009 metais pradėtos diegti atnaujintos pagrindinio ugdymo bendrosios ugdymo programos, nuo 2011 metų bus pradėtos diegti atnaujintos vidurinio ugdymo bendrosios programos. Tai svarbūs išorės veiksniai, lemiantys gimnazijos veiklą. 

Švenčionių r. Švenčionėlių Mindaugo  gimnazija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybės, Švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktais, Švenčionių rajono savivaldybės sprendimais, Švenčionių rajono mero potvarkiais, Švenčionių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus, Švenčionių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus įsakymais ir kitais teisės aktais. 
Ekonominiai veiksniai. Gimnazija finansuojama iš valstybės ir savivaldybės biudžetų. Papildomos lėšos gaunamos pritraukiant rėmėjų ir 2 procentų  paramą bei gaunant projektų finansavimą. Gimnazija turi paramos gavėjo statusą. Gimnazijai mokinio krepšelio lėšų pakanka ugdymo planui realizuoti, mokytojų kvalifikacijai tobulinti, vadovėliams bei mokymo priemonėms įsigyti, informacinėms technologijoms. Pažintinei, profesinio informavimo ir orientavimo veiklai krepšelio lėšų neužtenka. Sumažėjo biudžeto lėšos aplinkai. 
Lietuvos ekonomika išgyvena krizę, kuri neigiamai veikia ir gimnazijos veiklą. 
Socialiniai demografiniai veiksniai. Šalies krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didina socialinius įsipareigojimus. Per penkerius metus gimnazijoje padaugėjo vaikų iš socialiai remtinų šeimų. Mokslo metų pradžioje 104 šeimos gavo paramą mokinio reikmenims įsigyti. Nemokamus pietus gauna 105 mokiniai. Nuo 2010 m. sausio mėnesio, įsigaliojus Socialinės paramos mokiniams įstatymo pataisoms, mokiniams nemokami pusryčiai neskiriami. Mokiniai negauna ir maisto davinio atostogoms.
Gimnazijoje mokosi 3 mokiniai iš socialinės rizikos šeimų. Daugėja mokinių, kuriems reikalinga pedagoginė, psichologinė pagalba. 

Blogėja mokinių sveikatos rodikliai. Dėl įvairių sveikatos sutrikimų 2 proc. mokinių atleisti nuo kūno kultūros pamokų. Nemažai mokinių dėl ligos praleidžia daug pamokų. 

Nepalanki Lietuvos demografinė padėtis. Planuojama, kad 2011–2015 metais gimnazijoje mokinių ir klasių komplektų  skaičius sumažės.

Mokinių šeimų socialinė padėtis:
	Kategorijos
	Klasės
	Iš 
viso

	
	Ia
	Ib
	Ic
	Id
	IIa
	IIb
	IIc
	IId
	IIIa
	IIIb
	IIIc
	IIId
	IVa
	IVb
	IVc
	IVd
	

	Iš viso klasėje mokinių
	25
	22
	24
	23
	20
	22
	20
	20
	18
	23
	22
	20
	26
	27
	27
	25
	364

	Klasės naujokai
	1
	6
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	3
	4
	1
	-
	-
	-
	16

	Daugiavaikės šeimos (3 ir daugiau vaikų iki 18 metų)
	4
	9
	2
	1
	5
	5
	-
	2
	4
	3
	2
	2
	-
	-
	-
	-
	39

	Šeimos, kuriose abu arba vienas iš tėvų nedirba
	4
	2
	4
	2
	1
	6
	3
	2
	1
	3
	1
	1
	4
	2
	4
	4
	44

	Menkai materialiai apsirūpinusios šeimos
	9
	11
	3
	1
	5
	8
	5
	8
	6
	7
	6
	8
	1
	3
	9
	4
	94

	Mokiniai, kurie gauna nemokamą maitinimą
	9
	11
	2
	8
	5
	8
	5
	8
	6
	7
	5
	8
	5
	4
	9
	4
	105

	Mokiniai, kurie negauna nemokamo maitinimo, bet susiduria su materialiniu nepritekliumi
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	2
	1
	2
	-
	-
	-
	-
	2
	9

	Mamos, vienos auginančios vaikus
	-
	2
	3
	3
	-
	5
	1
	2
	7
	3
	3
	3
	6
	2
	2
	3
	45

	Globojami vaikai
	-
	2
	-
	2
	1
	1
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8

	Kalintys tėvai
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Mokiniai, kurių tėvai išsiskyrė
	3
	3
	4
	4
	2
	1
	5
	3
	6
	2
	4
	3
	4
	2
	1
	2
	49

	Tėvai, nesidomintys vaiku mokykloje
	-
	1
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	4

	Mokiniai, kurie gyvena ir yra auklėjami vien tik senelių
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	4

	Mokiniai, kurių abu tėvai arba vienas iš tėvų išvykę ir dirba užsienyje
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	8

	Mokiniai, kurių vienas iš tėvų miręs
	1
	1
	1
	1
	1
	3
	-
	3
	2
	1
	1
	1
	3
	1
	2
	-
	22

	Mokiniai, turintys mokymosi sunkumų
	-
	4
	-
	4
	1
	3
	1
	-
	-
	-
	3
	2
	2
	5
	-
	4
	29

	Ypač gabūs mokiniai
	3
	-
	-
	2
	-
	2
	-
	4
	2
	4
	3
	3
	2
	2
	1
	1
	29

	Mokiniai, turintys bendravimo sunkumų (klasės atstumti, izoliuoti)
	-
	3
	-
	-
	-
	3
	1
	3
	-
	-
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	13

	Mokiniai, kurių silpna mokymosi motyvacija
	-
	4
	-
	2
	3
	3
	4
	-
	-
	-
	4
	2
	3
	2
	-
	4
	31

	Mokiniai, kurie neturi susiformavusių būtinų socialinių įgūdžių
	-
	2
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3

	Mokiniai, kurie praleidžia daug nepateisintų pamokų
	-
	-
	-
	1
	-
	3
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	7

	Mokiniai, kurie daug serga (pristatoma gydytojų pažyma)
	1
	2
	-
	3
	2
	1
	1
	1
	1
	-
	2
	2
	-
	2
	-
	2
	20

	Deviantinio (linkusių pažeisti mokyklos, visuomenės taisykles) elgesio mokiniai
	-
	5
	-
	-
	-
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	-
	-
	11


Technologiniai ir edukaciniai veiksniai. Lietuvoje auga visuomenės kompiuterinis raštingumas. Sparčiai kompiuterizuojamos įmonės, įstaigos, teikiama vis daugiau elektroninių paslaugų. Auga aprūpinimas kompiuterine ir kita įranga. Gimnazijoje yra 105 kompiuteriai, daug organizacinės technikos. Diegiamos modernios mokymo priemonės – multimedijos projektoriai, mokomųjų dalykų kompiuterinės programos, vaizdo kameros, skaitmeniniai fotoaparatai, interaktyvi lenta ir kt. Gimnazija dalyvauja programoje „Mokyklų tobulinimo programa plius“, kuriai įgyvendinti skirtos ES lėšos. Įdiegiami du projektai „Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūra“ ir „Bendrojo lavinimo mokyklų bibliotekų modernizavimas“. 
IT naudojamos gimnazijos bendruomenės narių bendravimui ir informavimui, įdiegtas elektroninis dienynas. Dauguma kompiuterių prijungti prie internetinio ryšio, yra vienas telefono abonentas, 2 fakso aparatai. Naudojamės elektroninio pašto paslaugomis, mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC sistema KELTAS, švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS. 
Grėsmė ta, kad kompiuterinė įranga greitai sensta, todėl kiekvienais metais reikia lėšų įrangai atnaujinti. 

Vidaus išteklių analizė
Žmoniškieji ištekliai. Šiuo metu gimnazijoje dirba 44 pedagogai, iš jų 4 turi mokytojo, 8 vyr. mokytojo, 26 mokytojo metodininko, 5 eksperto kvalifikacines kategorijas.
Gimnazijoje dirba visi dalykų specialistai, turintys mokytojo kvalifikaciją. 6 gimnazijos mokytojai vadovauja rajono metodiniams būreliams, 6 mokytojai dalyvauja valstybinių brandos egzaminų vertinimo komisijose, 1 mokytojas yra mokytojų veiklos vertinimo ekspertas, 2 mokytojai - ugdymo turinio konsultantai. Visi mokytojai tikslingai tobulina savo kvalifikaciją atsižvelgiant į gimnazijos kiekvienų metų veiklos prioritetus. Mokytojai dalinasi gerąja savo darbo patirtimi, veda atviras pamokas, metodinius užsiėmimus mokyklos, rajono, respublikos mokytojams. 

Visi gimnazijos vadovai yra įgiję II-ąją vadybinę kvalifikacinę kategoriją.
Gimnazijoje dirba socialinis pedagogas, psichologas, 2 bibliotekininkai, slaugytoja, 17 techninio personalo darbuotojų.  
Materialiniai ištekliai. Gimnazijos materialinė techninė bazė gerėjo ir tobulėjo. Įrengti visų dalykų mokomieji kabinetai. Daugiausia dėmesio buvo skirta technologijų, menų, gamtos mokslų, istorijos kabinetams įrengti. 
Gimnazija turi 105 kompiuterius. 
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Palyginus per laikotarpį nuo 2005 m. iki 2010 m.  kompiuterių skaičius išaugo 65 proc. Apskaičiavus 1 kompiuteriui tenkantį mokinių skaičių matome, kad  per šį laikotarpį skaičius sumažėjo nuo 15 iki 6.
Kadangi IT labai greitai sensta, per šiuos metus 100 proc. atnaujinti kompiuteriai informacinių technologijų kabinetuose. 100 proc. mokomųjų kabinetų aprūpinti kompiuteriais, 80 procentų – kompiuteriniais projektoriais. Visi kompiuteriai prijungti prie interneto. Interneto tiekėjai keitėsi, šiuo metu tiekėjas TEO LT,  interneto greitis 500 kbps. Visi kompiuteriai sujungti į vidinį tinklą. Dalis kompiuterių yra gauti vykdant projektus, kiti pirkti steigėjo lėšomis (iš sutaupytų Mokinio krepšelio lėšų). Mokinio krepšelio lėšų, skirtų IT priežiūrai, gimnazijai neužtenka. 
Gimnazijos mokytojai ir mokiniai gali naudotis 3 kopijavimo aparatais, 3 daugiafunkciniais aparatais, įsigyta 1 interaktyvi lenta. Gimnazijai 2010 metams mokymo priemonėms ir vadovėliams įsigyti skirta 14,9 tūkst. Lt. Parengtos vadovėlių, mokymo priemonių įsigijimo, saugojimo, naudojimo tvarkos. Jomis vadovaujamasi. 

Biblioteka – informacinis centras. Yra 4 kompiuteriai, spausdintuvas, kopijavimo aparatas, skeneris. Grožinės literatūros ir vadovėlių apskaitai vykdyti diegiamas DB MOBIS. Šiuo metu gimnazijos fondą sudaro: 7932 vnt. vadovėlių, 6440 vnt. grožinės literatūros. 
Aprūpinimas IKT ir kitomis mokymo priemonėmis iš esmės atitinka standartus ir gimnazijos bendruomenės poreikius (įsivertinimo išvada). 
Mokymo(si) kokybės analizė
Vienas iš švietimo kokybės rodiklių yra mokinių mokymosi pasiekimai (žr. pav.).
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Džiugina, jog labai gerai besimokančių mokinių skaičius kasmet didėja. Pagalbos mokiniui sistemos diegimas lėmė nepatenkinamai besimokančiųjų skaičiaus mažėjimą. Atsižvelgiant į pažangumo pokyčius, ateityje atkreiptinas dėmesys į patenkinamai besimokančių mokinių mokymosi motyvacijos skatinimą ir mokymosi įgūdžių formavimą. 

Lyginamoji 2005-2010 m. m. pasiekimų analizė rodo neženklius mokinių pažangumo svyravimus (žr. pav.):
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Brandos egzaminų rezultatų palyginimas ir abiturientų stojimo į aukštąsias mokyklas statistika rodo kokybišką mokymo(si) procesą: kasmet didėja sėkmingai brandos egzaminus išlaikiusiųjų skaičius (žr. pav.). 
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Daugiau kaip 70 proc. mokinių pradeda studijas aukštosiose mokyklose (žr. lentelę):

	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	77 proc.
	72 proc.
	86 proc.
	73 proc.
	82 proc.


Gabių vaikų ugdymo kokybę ženklina mokinių pasiekimai olimpiadose ir konkursuose. Iš viso nuo 2006 m. įvairiuose saviraiškos konkursuose dalyvavo daugiau kaip 500 gimnazijos mokinių. Jų pasiskirstymas pagal dalyvavimą konkurso etape 2006-2010 m. matyti paveikslėlyje:
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Iš lentelės matyti, kad kasmet didėja gabių mokinių, siekiančių save išbandyti olimpiadose ir konkursuose skaičius (žr. lentelę). Kadangi gimnazijoje nuolat tobulinama gabių mokinių rengimo konkursams sistema, daugėja mokinių, išvykstančių į respublikos olimpiadas ir konkursus atstovauti rajoną:
	Mokslo metai
	Olimpiados
	Konkursai, festivaliai
	Varžybos

	
	Dalyvavo

rajone
	Prizinių vietų skaičius
	Daly​vavo resp.
	Prizinių vietų skaičius
	Dalyvavo

rajone
	Prizinių vietų skai​čius
	Daly-vavo resp.
	Prizinių vietų skai-čius
	Daly​vavo

rajone
	Prizinių vietų skai​čius
	Daly​vavo resp.
	Pri-zinių vietų skai-čius

	2006− 2007
	37
	12
	3
	1
	69
	27
	76
	9
	39
	7
	9
	1

	2007−2008
	44
	17
	5
	1
	167
	35
	109
	12
	102
	19
	18
	3

	2008– 2009
	35
	15
	3
	0
	71
	31
	189
	11
	50
	15
	0
	0

	2009−2010
	59
	23
	9
	1
	93
	22
	64
	22
	42
	33
	0
	0


IV. GIMNAZIJOS STRATEGINIO PLANO 2008-2010 M. ANALIZĖ

Tikslas 1.  Kurti malonią ir saugią aplinką, skatinančią mokymosi motyvaciją ir saviraišką. 
Nuosekliai įgyvendintos Bendrosios programos I-IV gimnazijos klasėse. Mokytojai sistemingai tobulino savo kvalifikaciją. Sudarytos mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimo, pamokų lankomumo tvarkos.  Vykdomos integruojamosios programos. Daug dėmesio buvo skirta pamokos vadybai. Buvo organizuotos metodinių darbų parodos, metodiniai darbai, eksponuoti rajone, respublikoje, metodiniai darbai patalpinti elektroninėje laikmenoje. Sistemingai gimnazijos laikraštyje publikuotos mokymosi strategijos. Teikta pagalba mokymosi problemų turintiems mokiniams, stebėta, analizuota mokinių mokymosi sėkmė, priimti sprendimai problemoms spręsti.
 Buvo kuriama darbo su gabiais mokiniais sistema: sudaryta gabių mokinių konsultavimo ruošiantis olimpiadoms, konkursams tvarka. Gimnazijoje vykdomos visų dalykų olimpiados, kurių nugalėtojai dalyvauja rajoniniuose, respublikiniuose etapuose. Kelis metus gimnazijos mokiniai sėkmingai dalyvavo ES jaunųjų mokslininkų nacionalinio etapo konkursuose. Sistemingai vykdomos gamtos, tiksliųjų mokslų, Europos kalbų, pilietiškumo savaitės.
Sistemingai organizuoti mokinių susirinkimai, ugdymo, gimnazijos kultūros, mokinių pasiekimų klausimais. Vesti prevenciniai renginiai, vykdyti prevenciniai projektai. Yra sudaryta socialiniai gimnazijos ir klasių pasai. Atliekami tyrimai apie patyčias, konfliktų valdymą, propaguojama sveika gyvensena pamokose, popamokinėje veikloje. Nuosekliai organizuota pedagoginė- psichologinė pagalba mokiniams. Didelis dėmesys skirtas karjeros planavimui, įsteigtas PIT. Profesijos konsultantai kėlė kvalifikaciją. Sudaryta mokymosi pasirinkimo rekomendacijos II klasių mokiniams. Nuolat atnaujinami stendai „Kur mokytis“, „Profesijų barometras“, vykdomas projektas „Drąsinkime ateitį“, virtualios informacijos priemonės „Tavo karjeros mokykla“ pristatymai mokiniams, klasių auklėtojams. Kasmet vyksta susitikimai su Švenčionių darbo biržos atstovais, Vilniaus darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybos konsultantais, aukštųjų mokyklų, sėkmingos karjeros žmonėmis. Mokiniai lankosi Švenčionių rajono įmonėse. 
Visi mokomieji kabinetai aprūpinti kompiuteriais, kurie prijungti prie interneto. Apie 80 proc. aprūpinti projektoriais, projektine įranga. Mokytojai tobulino kvalifikaciją, dalis mokytojų sistemingai naudojo IT, organizuodami ugdymo procesą. Įdiegtas elektroninis dienynas. Vykdyti virtualūs projektai, konkursai „Švari kalba švari galva“, „eTwining“ „ESF akademija“, „Pavasario diena Europoje“. Diegiama elektroninė knygų katalogavimo programa MOBIS. 
Pagerinta gimnazijos materialinė bazė: eksploatuojamas III aukštas, vykdomi „Mokyklų bibliotekų modernizavimo“ ir „Technologijų, menų ir gamtos mokslų infrastruktūra“ projektai, įrengtos poilsio zonos gimnazijos koridoriuose, atnaujinami informaciniai stendai, įkurta vairavimo klasė. Tačiau nepastatyta gimnazijos sporto salė, nerenovuoti I ir II aukštai, nors techniniai projektai šiems darbams yra parengti ir apmokėti. Neįrengtas gimnazijos kiemelis, nėra perkelta gimnazijos atletinės gimnastikos salė, nėra sporto aikštyno. 
Tikslas 2. Ugdyti „Žmogų sau, žmogų tautai, žmogų žmonijai“. 

Gimnazijoje nuosekliai buvo ugdomas tapatumo ir pasididžiavimo mokykla jausmas, sėkmingai įvykdytas projektas „Karaliaus Mindaugo takais“ – 2010 m. gimnazija pavadinta Švenčionėlių Mindaugo gimnazija, atnaujinta gimnazijos atributika. Informacija apie gimnazijos veiklą talpinama gimnazijos svetainėje, laikraštyje „Gimnazijos frontas“, rajono ir šalies žiniasklaidoje.  
Puoselėjant bendražmogiškas vertybes vykdyti projektai: „Aš – Lietuvos pilietis“, tarptautinis ekologinis projektas ENOS, tarptautinis projektas užsienio kalba „Debatai“, Comenius projektas „Atradimai be sienų“. Savo veiklą tęsia gimnazijos muziejus „Aukštaitiška pirkia“. 
Tikslas 3. Kurti saugią socializacijos aplinką.

Gimnazijoje siekta užtikrinti visiems mokiniams socialiai teisingas mokymosi sąlygas – mokinių priėmimas vyksta pagal gimnazijos nuostatus, mokiniams yra lygios galimybės mokytis pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Ugdoma mokinių sveika gyvensena. Parengtos ir įgyvendintos ilgalaikės narkomanijos, žalingų įpročių, prievartos ir smurto, nusikalstamumo, antikorupcijos, pasirengimo šeimai programos ir projektai. Organizuota vasaros poilsio stovykla „Žalioji mokykla“. 
Plečiamos mokinių saviraiškos galimybės. Organizuojant neformalųjį ugdymą atsižvelgiama į pasiūlos ir paklausos dermę. Gimnazijoje yra pozityvi, turininga mokinių popamokinė veikla, stipri mokinių savivalda. 

Didelis dėmesys buvo skirtas stiprinant tėvų ir gimnazijos bendradarbiavimą. Įkurta tėvų taryba. Sistemingai vyko tėvų klubo užsiėmimai, bendri tėvų ir klasių susirinkimai. Išnaudotos elektroninio dienyno galimybės bendrauti ir bendradarbiauti tarp mokytojų, mokinių, mokinių tėvų, administracijos. 

Tačiau bendravime su tėvais trūksta bendrų renginių. Didėja socialinės rizikos šeimų. 
SSGG:
	STIPRYBĖS:
Patyrę, kvalifikuoti ir kompetentingi mokytojai ir vadovai
Palankus gimnazijos bendruomenės mikroklima-tas
Mokiniams užtikrinamos ugdymo turinio ir formų pasirinkimo galimybės
Sukurta mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo, pamokų lankomumo apskaitos tvarkos
Mokiniams teikiama pedagoginė, psichologinė, informacinė, socialinė pagalba
Turtinga Gimnazijos IT ir organizacinės technikos bazė
Gimnazijoje įdiegtas elektroninis dienynas.

Įvairiapusė popamokinė veikla
Gimnazija – atvira mokykla, bendrauja ir bendradarbiauja su rajono, šalies, užsienio švietimo įstaigomis, aukštosiomis mokyklomis, soc. partneriais
	GALIMYBĖS:
Tobulinti ugdymo proceso organizavimą
Veiksmingiau naudoti IT ir kitas mokymo priemones ugdymo procese
Tobulinti gimnazijos mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo tvarkas

Gerinti pamokų lankomumo prevenciją
Gilinti ugdymo turinio individualizavimą ir diferencijavimą
Stiprinti mokinių mokymosi motyvaciją, atsakomybę
Pagal galimybes stiprinti ryšį tarp gimnazijos ir tėvų
Kurti saugią vidinę ir išorinę aplinką
Efektyvinti gerosios patirties sklaidą
Ugdyti gimnazijos bendruomenės vertybines nuostatas
Stiprinti tautinės kultūros puoselėjimą


	SILPNYBĖS:
Nepakankama mokinių mokymosi motyvacija
Prastėja pamokų lankomumas
Nepilnai išnaudotos bendradarbiavimo su tėvais galimybės
Nepakankamas ugdymo proceso individualiza​vimas ir diferencijavimas
Mokinių negebėjimas realiai vertinti savo moky​mąsi, pažangą, rezultatus

Socialinės mokinių kompetencijos stoka
Per maža sporto salė, nėra sporto aikštyno
Maža, neatitinkanti higienos reikalavimų val​gykla
	GRĖSMĖS:
Mažėjantis mokinių skaičius
Žemėjantis vaikų sveikatos indeksas
Didėjanti bedarbystė, tėvai išvažiuoja į užsie-​    nį, blogėjanti soc. šeimų padėtis
Žalingų įpročių plitimas
Silpnos priimamų į gimnaziją mokinių žinios
Lėšų stygius gimnazijos I-II aukšto renovaci-jai, sporto salės ir valgyklos statybai


V. GIMNAZIJOS VEIKLOS STRATEGIJA

Filosofija: 
Visų mūsų lūkestis ir rūpestis – vaikams patraukli gimnazija, garantuojanti ugdymo kokybę, ieškanti naujų metodų vaikų gebėjimams ugdyti, sudaranti visiems lygias galimybes lavintis pasirinktoje srityje. Gimnazija ir toliau ugdys mokinių dvasią, tautinę  savigarbą, kūrybiškumą, kritinį mąstymą ir atsakingumą, išliks erdve, padedančia atsiskleisti bendruomenės narių gebėjimams ir poreikiams.
Vizija:
1. Eiti patiems ir vesti mokinius į informacinę visuomenę.
2. Mokyti ir mokytis gyventi neidealioje visuomenėje.
3. Ugdyti ir ugdytis gebėjimą ir norą mokytis visą gyvenimą.
4. Ugdymo procese būti atviriems, išsaugoti asmenybės integralumą ir tvirtus dorinius pagrindus.

Misija: 

Gimnazija – demokratiška, moderni mokykla, siekianti aukštos ugdymo kokybės, teikianti mokiniams visapusišką išsilavinimą, atsakingai vertinanti mokslą ir darbą. Tai visuomenei atvira mokykla, kurioje ugdoma dora, visapusiška, harmoninga  asmenybė, atsakingas šalies pilietis, gebantis įgytas žinias pritaikyti praktikoje.
Vertybės: 

Mokslas, dvasinis komfortas, veiklos tikslingumas, atsakomybė, pagarba, pasitikėjimas, elgesio kultūra, ekologinė kultūra, sveika gyvensena.
VI. GIMNAZIJOS PRIORITETAI IR STRATEGINIAI TIKSLAI
Veiklos prioritetai yra šie:

1. Ugdymo ir ugdymosi kokybė.

2. Pilietiškumo ugdymas.

3. Saugios aplinkos  plėtra.
Strateginiai tikslai ir uždaviniai:

1. Tikslas. Užtikrinti ugdymo ir ugdymosi kokybę.

Uždaviniai:

1.1. Tobulinti ugdymo planą, atsižvelgiant į mokinių poreikius, interesus ir gimnazijos galimybes.

1.2. Diegti šiuolaikiško įsivertinimo, vertinimo kultūrą.

1.3. Didinti mokinių mokymosi motyvaciją.

2. Tikslas.  Ugdyti pilietišką, ekologiškai mąstančią, sveiką gyvenseną propaguojančią asmenybę.

Uždaviniai:

2.1.  Stiprinti pozityvius viešuosius ryšius.

2.2. Tęsti gimnazijos tradicijas bei tobulinti patrauklios bendruomenei, atviros visuomenei mokyklos kūrimą.

2.3. Ugdyti žmogų sau, tautai, pasauliui.

3. Tikslas.  Sukurti patrauklią, estetišką, šiuolaikišką ugdymo ir ugdymosi aplinką, tenkinančią gimnazijos bendruomenės poreikius.

Uždaviniai:

3.1. Modernizuoti ugdymo procesą.

3.2. Kurti modernią, šiuolaikišką , jaukią mokymo(si) aplinką.

3.3. Efektyvinti pagalbos mokiniams sistemą.

VII. GIMNAZIJOS 2011-2015 METŲ STRATEGINIŲ TIKSLŲ ĮGYVENDINIMO  PRIEMONIŲ PLANAS
Prioritetas. Ugdymo ir ugdymosi kokybė.

Tikslas 1. Užtikrinti ugdymo ir ugdymosi kokybę.

Uždavinys 1.1. Tobulinti ugdymo planą, atsižvelgiant į mokinių poreikius, interesus ir gimnazijos galimybes.

	Priemonės
	Rodiklis, rezultatas
	Termi​nai
	Vykdytojai
	Lėšų šaltiniai

	1.1.1. Paklausos ir pa​siūlos monitoringas 
	Paklausos ir pasiūlos dermė III-IV klasių mobilios grupės suformuotos atsižvelgiant į  mokinių gebėjimų lygį
I-II klasių mokiniams sudary-tos galimybės pasirinkti atski​rų mokomųjų dalykų modu​lius pagal jų asmeninius ge​bė​ji​mus ir poreikius 
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
	Mokinio krepšelis

	1.1.2. Ugdymo plano sudarymas
	Sudaryta darbo grupė ugdy​mo planui rengti
Parengtas ugdymo planas, ati-tinkantis respublikos, rajono švietimo tikslus, gimnazijos poreikius ir galimybes
	Kiekvie​nų metų gegužės – rugsėjo mėn. 
	Gimnazijos va​dovai

Darbo grupė
	Mokinio krepšelis

	1.1.3. Tvarkaraščių op-timizavimas
	Suderinti mokinio, mokytojo, dalyko interesai 

Tvarkaraščiai atitinka higie​nos normas
	Kiekvie​nų metų rugpjū-čio–rug​sėjo mėn. 
	Gimnazijos vadovai


	Mokinio krepšelis

	1.1.4. Mokymosi krū-vio optimizavimas
	Sudarytas mokymosi krūvio optimizavimo planas 

Tyrimas „Namų darbai“

Efektyvi pamokos vadyba

Atsiskaitomųjų darbų plana​vi​mas ir derinimas
	Nuolat
	Mokymosi krūvio opti​mi​z​a​vimo darbo grupė
	Mokinio krepšelis

	1.1.5. Ugdymo turinio aktualizavimas, stip-rinant sąsajas tarp mo​ky​mo ir gyvenimo
	Veiksmingas taikymas akty-vių ugdymo  metodų įvairių dalykų pamokose
Pamokose ugdymo turinys siejamas su mokinių patirti​mi, gyvenimo praktika, suda-rant palankias galimybes mo​kiniams įgyti gebėjimo moky​tis kompetencijas
Sudarytos sąlygos nuotoli​niam mokymui
	Nuolat
	Metodinė taryba
	Mokinio krepšelis

	1.1.6. Tyrimas „Moki-nių pasiekimų, pastan​gų ir gebėjimų dermė“
	Išsiaiškinta mokinių moky-mosi pažangos ir pasiekimų vertinimas
Ugdymo proceso individua​lizavimas ir diferencijavimas 
	2011 m. spalio-lapkričio mėn. 
	Metodinė taryba
	Mokinio krepšelis

	1.1.7. Seminaras  „At-naujinto ugdymo turi-nio diferencijavimas ir individualizavimas“
	I-IV gimnazijos klasių suda​ryti ilgalaikiai ir detalieji pla-nai, kuriuose pakankamas dė-mesys mokymosi veiklos di-ferencijavimui ir individua​lizavimui 
	2011 m. kovo mėn. 
	Gimnazijos vadovai Metodinė ta​ryba
	Mokinio krepšelis

	1.1.8. Pagalbos įvairių gebėjimų mokiniams teikimas 
	Sukurta ir patvirtinta forma​lios ir neformalios pedago-ginės pagalbos mokiniams sistema: darbas su gabiaisiais mokiniais, darbas su sunku-mų turinčiais mokiniais, pa​pildomos grupinės konsulta-cijos, individualios konsulta​cijos, konsultacijos abiturien​tams, būreliai, pamokų efek-tyvinimas 
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai

Mokytojų ta​ryba
	Mokinio krepšelis


Uždavinys 1.2. Diegti šiuolaikiško įsivertinimo, vertinimo kultūrą.

	Priemonės
	Rodiklis, rezultatas
	Termi​nai
	Vykdytojai
	Lėšų šaltiniai

	1.2.1. Gimnazijos veik​los įsivertinimas
	Sistemingai veikia veiklos kokybės įsivertinimo grupė 
Įsivertinimo išvados tikslin​gai naudojamos  gimnazijos veiklos planavime
	Nuolat
	Veiklos ko-ky​bės įsiver​tinimo grupė
	Mokinio krepšelis

	1.2.2. Efektyvios ugdo-mosios priežiūros ir kontrolės kūrimas
	Planinga ugdomoji priežiūra ir kontrolė

Mentorių veikla
Vadovų dalyvavimas kvalifi​kaciniuose renginiuose, skir​tuose mokytojų kompetenci-joms vertinti
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
Mentoriai
	Mokinio krepšelis

	1.2.3. Pedagoginio dar-bo įsivertinimas
	Individualūs kompetencijų aplankai

Įsivertinimo anketos 
Gerosios patirties sklaida
	Kasmet
	Gimnazijos vadovai
Metodinė ta-ryba
	-

	1.2.4. Mokinių pažan​gos ir pasiekimų verti-ni​mo tvarkos analizė
	Aiški konkrečių dalykų ver-tinimo sistema: pasiekimų ir pažangos vertinimo tvarkos fiksavimo būdai, nuostatos, principai, terminai, vertinimo valdumas ir tikslingumas
	2011 m. 
	Metodinė ta-ryba
	-

	1.2.5. Pasiekimų ir pa​žangos vertinimo tvar​kos atnaujinimas
	Mokinių pasiekimų ir pažan​gos vertinimo tvarka atnau-jinta remiantis Bendrosiomis ir pakoreguotomis programo​mis, aiški mokiniams, jų tė​vams ir nukreipta į pagalbą mokiniui
	2012 m. 
	Metodinė ta-ryba

	-

	1.2.6. Skatinimo ir nuo-baudų sistemos atnauji​nimas
	Atnaujinta mokinių skatinimo ir nuobaudų sistema

Sukurta, pagrįsta ir sistemin​ga gimna​zijos darbuotojų ska​tinimo ir nuobaudų sistema

Geras mikroklimatas, moty-vuojanti darbo aplinka
	Nuolat
	Gimnazijos taryba
Profesinė są-junga

Gimnazijos vadovai
	Mokinio krepšelis
Rėmėjų lė-šos


Uždavinys 1.3. Didinti mokinių mokymosi motyvaciją.

	Priemonės
	Rodiklis, rezultatas
	Termi​nai
	Vykdytojai
	Lėšų šaltiniai

	1.3.1. Mokymo ir mo-kymosi  strategijų sklaida
	Metodinė diena

Gerosios patirties sklaida Publikacijos gimnazijos laik​raštyje, sten​dai, autoriniai se​minarai, konfe​ren​cijos, meto-dinės medžiagos parodos, me​todinių darbų bankai 
	Nuolat
	Metodinė taryba
Gimnazijos vadovai
	Mokinio krepšelis

	1.3.2. Integruotos ug​domosios veiklos orga-nizavimas
	Projektinė–tiriamoji veikla Šventės, integruotos pamo​kos, integruotų programų įgyven​dinimas, ekskursijos, eduka​cinės išvykos  Edukacinės programos Nal-šios muziejuje, sukurtos edu​kacinės progra​mos gimna​zijos muziejuje „Aukštaitiška pirkia“
	Nuolat
	Mokytojų ta​ryba
Neformalaus ugdymo bū​relių vadovai
	Mokinio krepšelis
Projektai

Rėmėjai

	1.3.3. Pozityvių rezul-tatų sklaida
	Efektyvus elektroninio dieny-no informacijos panaudoji​mas 
Darbų parodos, stendai, padė-kos, premijos
Straips​niai žiniasklaidoje, gimnazijos svetainėje  
	Nuolat
	Gimnazijos taryba

Klasių auklė​tojai

Mokinių tary​ba
	Mokinio krepšelis

Projektai

Rėmėjai

	1.3.4. Pamokų lanko​mumo tvarkos atnau-jini​mas
	Peržiūrėta ir pakoreguota pa-mokų lankomumo kontrolės ir apskaitos tvarka

Diskusijos klasėse, akcijos, posėdžiai
	Nuolat
	Pedagoginės pagalbos ir prevencijos darbo grupės 

Mokinių tary-ba

Klasių auklė-tojai
	Mokinio krepšelis

	1.3.5. Seminaras gim​na​zijos mokytojams „Motyvacijos skatini-mo būdai“
	Individualizuojamas ir dife​ren​cijuojamas ugdymo turi​nys, dėmesys kiekvienam mokiniui 
Efektyvesnis programų „Mo​kymas moky​tis“ „Komunikavimo“ ir kitų taikymas

Suformuoti moki​nių bendra​dar​biavimo,  savarankiškumo ir atsakomybės  įgūdžiai
	2013 m. 
	Metodinė ta​ryba

Mokytojų ta-ryba

	Mokinio krepšelis

	1.3.6. Netradicinio mo​ky​mo dienos
	Mokiniai pagilina įvairias kompetencijas, auga jų moty​vacija

Plečiamos mokinių saviraiš​kos galimybės 
	2012 m.,
2014 m. 
	Mokytojų ta​ryba

Neformalaus ugdymo bū​relių vadovai
	Mokinio krepšelis


Prioritetas. Pilietiškumo ugdymas.
Tikslas 2. Ugdyti pilietišką, ekologiškai mąstančią, sveiką gyvenseną propaguojančią asmenybę.

Uždavinys 2.1. Stiprinti pozityvius viešuosius ryšius.

	Priemonės
	Rodiklis, rezultatas
	Termi​nai
	Vykdytojai
	Lėšų šaltiniai

	2.1.1.Viešųjų ryšių ir reklamos grupės sukū-rimas
	Reguliari informacijos apie gimnaziją sklaida interneto svetainėje, rajono ir respubli​kos spaudoje, Švenčionėlių mieste 
Skrajučių, bukletų, stendų leidyba
	2012 m. 
	Gimnazijos vadovai
Viešųjų ryšių ir reklamos grupė
	Mokinio krepšelis

	2.1.2. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, mokyklomis, aukšto-siomis mokyklomis
	Bendri renginiai, projektai, akcijos, išvykos, ekskursijos Profesinis informavimas ir konsultavimas, prevencinė veikla

Plečiamos saviraiškos gali-mybės, ugdoma atsako​mybė
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
Prevencinio darbo grupė
	Mokinio krepšelis
Projektai

	2.1.3. Mokinių tėvų in​formavimo sistemos tobulinimas
	Reguliarūs, efektyvūs, infor​matyvūs bendri ir klasių tėvų susirinkimai, elektroninio dienyno išnaudojimas Išplėstos savivaldos struktū​ros: gimnazijos tėvų tary​bos, klasių tarybos 
Informaciniai laiškai elektro​niniame dienyne, skrajutės, lankstinukai
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
Klasių auklė-tojai

Prevencinio darbo grupė
	Mokinio krepšelis

	2.1.4. Mokinių tėvų švietimo efektyvinimas
	Tėvų klubo veikla, atvirų du-rų dienos, konsultacijos, te-miniai tėvų susirinkimai, šventės ir kt. renginiai
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
Klasių auklė​tojai

Pedagoginės psichologinės pagalbos gru​pė 
	Mokinio krepšelis


 Uždavinys 2.2. Tęsti gimnazijos tradicijas bei tobulinti patrauklios bendruomenei, atviros visuomenei mokyklos kūrimą.

	Priemonės
	Rodiklis, rezultatas
	Termi​nai
	Vykdytojai
	Lėšų šaltiniai

	2.2.1. Gimnazijos tra-dicijų puoselėjimas 
	Gimnazijos tradicinių, šven​čių, renginių organizavimas: atvirų durų dienos, gimna-zijos diena, savivaldos diena, advento popietės, karnavalas, pilietinės akcijos, varžybos, konkursai, parodos ir kita Sudaromos darbo grupės, ku​rios organizuos renginius, rū-pinsis efektyvesne reklama
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
Mokinių ta-ryba

Neformaliojo ugdymo bū-re​lių vadovai

Darbo grupės
	Mokinio krepšelis
Rėmėjai

Projektai

	2.2.2. Mikroklimato ir bendruomenės narių tarpusavio santykių ko​kybinio lygmens tyri-mas
	Išsiaiškinta palankiai mikro​klimatą ir bendruomenės san-tykius vertinančių mokinių, mokytojų ir tėvų dalis (procentais)
Efektyvesnis tėvų švietimas Psichologinės rekomenda​cijos
	2014 m.
	Pedagoginės-psichologinės pagalbos gru​pė 
	-

	2.2.3. Seminaras bendruomenės nariams pozityvaus bendravimo tema
	Gimnazijos bendruomenės narių santykių tobulinimas
	2014 m.
	Pedagoginės-psichologinės pagalbos gru​pė 
	Mokinio krepšelis

	2.2.4. Senų ryšių stip​rinimas ir naujų gimna-zijos ryšių inicijavimas
	Ekologinės veiklos efektyvi-nimas su Švenčionėlių miškų urėdija, Labanoro ir Sirvėtos RP  
Žaliosios vėliavos siekimas Gimnazijos koky​biš​kų santy-kių užtikrinimas su Vaiko teisių apsaugos tar​nyba, Šven​čionių rajono policijos komisariatu, šalies, rajono ir aukštosiomis mokyk​lomis, Švenčionėlių m. ir rajono  kultūros įstaigomis, bažnyčia, darbo birža, rajono PUC, PRC, PŠC

Užtikrinta galimybė meninei, sportinei, kūrybinei vaikų sa-viraiškai bei komunikavimo kompetencijų ugdymui
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai


	Mokinio krepšelis


Uždavinys 2.3. Ugdyti žmogų sau, tautai, pasauliui.

	Priemonės
	Rodiklis, rezultatas
	Termi​nai
	Vykdytojai
	Lėšų šaltiniai

	2.3.1. Savivaldos stip-rini​mas
	Gimnazijos tarybos inicija​tyvumo ir kūrybiškumo to-bulinimas
Metodinės veiklos organiza​vimo pertvarka – metodinės tarybos pirminin​kas yra tarpi​ninkas tarp administra​cijos ir mokytojų

Sukur​tos rekomendacijos mo-kytojų metodinei veiklai or​ga​nizuoti 
Tradicijų darbo grupės veik​los tobulinimas 
Efektyvesnė mokinių tarybos veikla 
Mokiniai dalyvaus demokra​tiš​kame gimnazijos valdyme Koreguojamos de​mokratiškai sukurtos elgesio taisyklės 
Vei​kia seniūnų gru​pė, ren-ginių organizavimo ir infor-mavimo grupės
Sudaromos laikinos darbo grupės
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai

Gimnazijos taryba
Metodinė ta​ryba

Mokinių tary-ba

Darbo grupės
	Rėmėjai

	2.3.2. Bendražmogiškų vertybių ugdymas
	Pilietinių projektų, akcijų, renginių organizavimas Valstybinių  švenčių minėji​mas 

Etnokultūrinės savimonės ir aplinko dermės gilinimas:  ekspedicijos, neformaliojo ugdymo būrelių veikla, integ​ruotos pamokos, edukacinės muziejaus „Aukštaitiška pirkia“ veiklos tobulinimas, bendri renginiai su Švenčio-nių Nalšios muziejumi, Rėš-kutėnų filialu, edukacinės išvykos po rajono mitologines ir kitas  lankyti​nas vietas
Mokiniai aktyviau domėsis savo krašto istorija, papro-čiais, lietuvių folkloru, mito-logija, kultūra bei susipažins su senaisiais lietuvių amatais, tradicijomis, sudarytos sąly​gos įvairių gebėjimų mokinių saviraiškai
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
Neformaliojo ugdymo mo-kytojai

Klasių auklė-tojai 
	Mokinio krepšelis
Rėmėjai

Projektai

	2.3.3.  Projektai, kon-kursai
	Ugdoma mokinių pilietinė branda, ekologinė kultūra, tiriamosios veiklos ir komu-nikavimo gebėjimai, saviraiš-ka, ugdomas tarpkultūrinis bendravimas ir tolerancija, Europinės ir pasaulio dimen-sijų suvokimas 
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai

Neformaliojo ugdymo mo​kytojai

Klasių auklė​tojai 
	Projektai

Mokinio krepšelis

Rėmėjai


Prioritetas. Saugios aplinkos  plėtra.

Tikslas 3. Sukurti patrauklią, estetišką, šiuolaikišką ugdymo ir ugdymosi aplinką, tenkinančią gimnazijos bendruomenės poreikius.

Uždavinys 3.1. Modernizuoti ugdymo procesą.
	Priemonės
	Rodiklis, rezultatas
	Termi​nai
	Vykdytojai
	Lėšų šaltiniai

	3.1.1. IKT priemonių ir moderniųjų technologi​jų  taikymo ugdymo pro​cese tobulinimas
	Sukurta ir efektyviau naudo-ja​ma mokinių ir mokytojų duomenų bazė 
Tikslinga ir operatyvi infor-macija tėvams, mokytojams, naudojant elektroninį dieny​ną 
Efektyvesnė bibliotekos veik​​la panaudojant MOBIS 
Ugdymo procesas praturtės efektyvesniais ugdymo meto​dais ir veiklos formomis, in​tegruotu ugdymo turiniu, pa​didės mokymosi motyvaci​ja, suinteresuotumas
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
Mokytojai
	Mokinio krepšelis

	3.1.2. Projektai virtua-lioje aplinkoje 
	Užsienio kalbų, eTwinning, „ESF akademija“, „Švari galva - švari kalba“ Informacinės kultūros augi​mas
	Nuolat
	Užsienio kal-bų, IT ir kt. mokytojai
	Projektai

	3.1.3. Aktyvieji ugdymo metodai 
	Gerosios patirties sklaida, „Metodų mugė“, parodos, metodinių grupių užsiėmimai, kvalifikacijos kėlimas, naujų kompetencijų įvaldymas
Švietimo turinio perteikimo būdų atnaujinimas, aktyvių savarankiškumą ir bendradar-biavimą skatinančių metodų diegimas tobulina ugdymo proceso organiza​vimą
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai

Metodinė ta​ryba
	Mokinio krepšelis

	3.1.4. Mokytojų kvali-fikacijos tikslinis tobulinimas, teorinių žinių gilinimas
	Mokytojams sudarytos gali​mybės dalyvauti seminaruose, metodiniuose renginiuose 

Ugdymo procesas praturtėja netradicine veikla, integruotu ugdymo turiniu
Gerėja mokinių mokymosi motyvacija
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai

Mokytojai
	Mokinio krepšelis

Projektai

	3.1.5. Pamokos vady-bos tobulinimas
	Ugdymo turinio sąsaja su gyvenimu 
Pakankamas dėmesys moky​mosi poreikių nustatymui ir mokymosi veiklos diferenci​javimui, mokinių motyvacija, dermė tarp mokinio gebėji-mų, pastangų, pasiekimų ir pažangos
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai

Mokytojai
	Mokinio krepšelis


Uždavinys 3.2. Kurti modernią, šiuolaikišką , jaukią mokymo(si) aplinką.

	Priemonės
	Rodiklis, rezultatas
	Termi​nai
	Vykdytojai
	Lėšų šaltiniai

	3.2.1. Gamtos mokslų, menų ir technologijų kabinetų įrangos atnau​jinimas 
	Atitinka higienos reikalavi​mus 
Sudarytos geros ugdymosi sąlygos

Gerėja mokinių mokymosi mo​tyvacija

Mokytojų darbo vietų moder​nizavimas
	2012 m.
	Gimnazijos vadovai
Koordinacinė darbo grupė
	Projektas

	3.2.2. Bibliotekos, skai​tyklos erdvių bei įran-gos atnaujinimas 
	Įrengta moderni, informatyvi skaitykla
Sudarytos lygios galimybės naudotis bibliotekos fondais, skaitykla gimnazijos ben-druo​​menės nariams 
Atnaujinti bibliotekos vado​vėlių, grožinės, mokslinės literatūros fondai

Įdiegtas elektroninis katalo​gas MOBIS
	2011-2012 m. 
	Gimnazijos vadovai
Koordinacinė darbo grupė
	Projektas

	3.2.3. Edukacinių erd​vių racionalus panau​do​​jimas ir tobulini​mas 
	Technologijų, anglų kalbos kabinetų perkėlimas, vaira-vimo klasės efektyvesnis panaudojimas, bendrųjų gimnazijos erdvių estetinio vaizdo tobulinimas: reno-vuota I, II aukštai, įrengtas sporto aikštynas, atnaujintas vidinis kiemas, pakeista elektros instaliacija Muziejaus „Aukštaitiška pir​kia“ išplėtimas
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
	Biudžetas 

	3.2.4. Gimnazijos spor​to salės ir valgyklos statyba
	Nauja sporto salė ir valgykla, atitinkanti standartus ir higie-nos normas
Įrengta bendruomenės  porei-kius atitinkanti sporto salė, valgykla
	2015 m. 
	Gimnazijos vadovai
	ES

Biudžetas

	3.2.5. Kabinetų renova-vimas 
	Biologijos, geografijos, tiks-liųjų mokslų ir kitų kabinetų atnaujinimas 

Ugdymo(si) sąlygų gerinimas
	2011-2015 m. 
	Gimnazijos vadovai
	Parama
Biudžetas


Uždavinys 3.3. Efektyvinti pagalbos mokiniams sistemą.

	Priemonės
	Rodiklis, rezultatas
	Termi​nai
	Vykdytojai
	Lėšų šaltiniai

	3.3.1. Socialinės psi​cho​​loginės pagalbos gerinimas
	Krizių valdymo, pedagoginės psichologinės, socialinės pa-galbos grupių efektyvi veikla
Konfliktai ir krizės sprendžia-mi vietoje ir laiku

Ugdomas mokinių pasitikė-jimas savimi, gimnazija, ku-riama saugi ugdymosi aplin​ka

Laikomasi elgesio taisyklų Prevencinėje veikloje daly-vau​ja dauguma gimnazijos bendruomenės narių 
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
Mokytojai

Grupės: krizių valdy-mo, pedagoginės psichologinės pagalbos, socialinės pa​galbos, prie-vencinės
	Mokinio krepšelis
Projektai

	3.3.2. Savalaikis efek​tyvus pedagoginės pa-galbos organizavimas
	Sukurta efektyvi formaliosios ir neformaliosios pedagoginės pagalbos mokiniams sistema:  darbas su gabiaisiais moki​niais, darbas su sunkumų tu​rinčiais, konsultacijos (abitu​rientams, sunkumų turin-tiems, gabiems, grupinės, individualios konsultacijos) 
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
Mokytojai

Grupės: krizių valdy-mo, pedago-ginės psicho-loginės pa​galbos, mo​ky​mosi krū-vių optimiza-vimo grupė
	Mokinio krepšelis

Projektai

	3.3.3. Mokymosi krū​vių reguliavimas
	Sukurta ir patvirtinta krūvio optimizavimo sistema
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
Mokymosi krūvių optimizavimo grupė 
	-

	3.3.4. Paslaugų mokiniams užtikrinimas
	Toliau bus garantuojamas kokybiškas mokinių maitini​mas, būtinoji medicininė prie​žiūra, aptarnavimas  bibliote​koje, skaitykloje, poreikių tenkinimas neformaliajame ugdyme
	Nuolat
	Gimnazijos vadovai
Bibliotekos darbuotojai

Slaugytoja

Neformaliojo ugdymo bū-re​lių vadovai
	Mokinio krepšelis
Biudžetas

	3.3.5. PIT  (UKC) veiklos aktualinimas 
	Vykdomas efektyvus, sava​laikis profesinis informavi​mas ir konsultavimas Veiksminga profesijos kon-sultantų ir klasės auklėtojų veikla

Gerai sudaryti individualūs ugdymo planai, geri brandos egzaminų rezultatai, geras profesijos pasirinkimas
	Nuolat 
	Gimnazijos vadovai
Profesijos konsultantai

Klasių auklė-tojai
	Mokinio krepšelis


VIII. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR PRIEŽIŪRA

Švenčionių r. Švenčionėlių Mindaugo gimnazija 2011–2015 m. strateginiam planui įgyvendinti rengia metines veiklos programas, pagal jų įgyvendinimo lygį koreguoja strateginį planą. Strateginio įstaigos plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė pristato Švenčionių r. Švenčionėlių Mindaugo gimnazijos strateginį planą gimnazijos bendruomenei: gimnazijos tarybai, mokytojų tarybai, mokinių tarybai, tėvų tarybai.  Taip visi turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai, teikti siūlymus bei pageidavimus. Gimnazijos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir įvertina, ar institucija įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai vykdo pavestas užduotis, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios, atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus. Švenčionių r. Švietimo skyriaus buhalterija stebi ir analizuoja, ar tinkamai naudojamos gimnazijai skirtos lėšos.
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